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上海市松江区国有资产监督管理委员会文件

松国资委〔2026〕2号

关于印发《松江区国资委2026年工作要点》的通知

各区管国有企业，机关各科室、直属事业单位：

《松江区国资委 2026年工作要点》已经区国资委党委审议

通过，现印发给你们，请结合实际抓好贯彻落实。

特此通知

上海市松江区国有资产监督管理委员会

2026年 3月 6日
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松江区国资委 2026年工作要点

2026年是“十五五”规划的开局之年。松江国资国企将坚

持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实

党的二十大和二十届历次全会精神，按照区委区政府部署要求，

锚定“四个区”功能定位，干字当头、敢闯敢创，奋力推动国有

企业深化改革再上新台阶，为实现“十五五”目标任务打下扎实

基础。

一、着力稳增长，推动经济持续回升向好

1.加强经济运行调度。加大经济运行调度工作主动性科学

性，提高对租赁和商业服务业企业经营情况分析频次，持续排摸

系统内潜力纳统服务业企业，精准指导服务重点企业按统计节点

做好业务归集、数据填报、纳统入库。

2.优化指标分析监测。做深企业重点经营指标月度分析监

测，优化完善指标构成，持续关注企业现金净流入及扣非净利润

情况，减少特殊情况产生的异常波动影响，提升指标同比变动的

可比性与参考价值。全年力争净利润同比增加 4.5%，完成净资

产收益率 1%。

3.深化成本绩效管理。对轨道交通、污水处理等功能保障类

企业开展新一轮成本绩效评价，跟踪 2025年降本增效落实情况，

加强各级企业内设机构设置及人员配置管理。总结成本绩效试点

经验，制定功能保障类企业成本绩效评价操作指引，针对不同类
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型企业进行分类实施，推动成本绩效评价工作全面铺开，激发企

业降本增效内生动力，加强公共服务事项成本管控。

4.融入区域发展格局。发挥国资基金引领功能，放大“招投

联动”成效，有效运用拨投结合、投贷联动机制，提升国资招商

工作能级，服务“2+4”现代化产业体系打造。优化提升国资文

商旅体展农业态资源，助力打响“上海之根”文旅大 IP。发挥

国资支撑城市建设运营功能，助推松江枢纽增强“站城一体”城

市客厅功能，参与天马郊野单元全域土地综合整治，做好保障性

住房供应管理和配套服务，推进房屋土地征收机制优化。支持配

合开发区管理体制机制改革。加强市区国企联动，推动与交易集

团开展深度合作。

二、着力勇攻坚，推进改革实现重点突破

5.推动专业化整合。重点打造产业投资和基金投资、产业园

区建设和招商、基础设施和公共服务、文商旅体展农四大功能板

块。以打造松江大学城科创源和“上海之根”文旅大 IP为契机，

推进园区和文旅板块集团间资源的专业化整合。按照“一企一业、

一业一企”持续推动集团内部同类业务资源整合，加大管理层级

精准压缩、法人户数减少推进力度。

6.加快存量资产盘活。纵深推进低效土地、闲置房产盘活三

年行动攻坚突破，用好国有房产土地信息管理平台，强化企业不

动产监测管理，督促企业完成存量低效产业用地和闲置房产年度

盘活任务。梳理不动产确权补证项目第三批清单，持续解决不动
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产产权不明、证照缺失的历史遗留问题。

7.健全公司治理结构。理顺各治理主体权责和决策流程，抓

好董事会建设，更新履职清单，落实中长期发展决策、经理层成

员业绩考核、职工工资分配管理、重大财务事项管理四项职责，

研究审计委员会运行机制，制定工作规则指引。配齐建强董事会，

优化成员结构，加强外部董事市场化、专业化、多元化选聘，拓

宽来源渠道，严格选拔标准，推动外部董事实现实质性和规范化

履职。充分发挥经理层经营管理作用，落实总经理对董事会负责、

向董事会报告的工作机制，强化董事会对经理层行权履职的工作

监督。

8.推进薪酬分配机制改革。落实薪酬管理最新要求，深化新

一轮工资决定机制改革，强化工资总额与企业效益效率联动，实

行工资总额与人均工资“双控”。压实企业主体责任，理顺内部

分配关系，优化工资结构，提高绩效工资占比，分层分类调控薪

酬水平，加强子企业负责人薪酬管理，严格业绩考核，强化薪酬

业绩联动。

三、着力提效能，深化国资监管体制机制改革

9.强化主责主业管理。按照区管国企在“十五五”阶段的新

定位确定主责，动态调整主责主业目录。探索推进企业按照主业

目录开展业务拆分，加强主业收入及主业利润预测分析，指导企

业及时优化调整发展主攻方向。

10.完善监管体制机制。厘清监管权责边界，结合改革发展
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要求，更新监管事项清单，加强内外部各类监督主体工作衔接。

指导国企完善国资基金管理体系，规范投资基金业务管理，优化

投资决策机制，建立基金投后工作成效跟踪评价机制，完善基金

考核评价体系。制定国有企业购买服务操作指引，规范购买服务

流程。

11.优化考核评价体系。基于企业功能分类、行业特性、发

展阶段和改革任务，科学优化完善差异化、个性化的考核指标体

系，健全“一企一策”精准考核机制，推动“一企一方案”改革

目标落实落地，全面评价企业发挥核心功能、提升核心竞争力。

12.深化穿透式监管。加强对主业、投资、资金、薪酬等重

点领域监管和多层架构、过度负债等风险排查治理，加深对基金

投后工作成效的监管，规范企业设立、退出、注销流程管理，加

强国有产权动态监督，加快财务管理数智化升级，防范化解风险

守牢安全底线。落实审计集中管理，持续开展专项审计，强化审

计结果运用，试点开展不动产租赁、第三方购买服务、招投标等

命题专项审计，加大重点领域穿透式监督。

四、着力促稳定，营造良好发展环境

13.加强法治国企建设。推动企业深入学习贯彻习近平法治

思想，开展最新国资相关法律法规宣贯。夯实以内部法律顾问为

主导，外聘法律顾问为补充的企业法务工作体系，加强懂法律、

懂经济、懂企业、懂协调的企业“四懂”法律人才队伍建设。加

强企业法律纠纷案件管理，建立健全以案促管机制，切实维护国
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有资产安全。

14.维护社会安全稳定。推进安全生产治本攻坚三年行动收

官，深入开展重点领域风险隐患排查整治，落实责任体系闭环攻

坚和风险隐患清零攻坚，推动安全生产从“集中整治”向“常态

化治理”转变。做好国企涉及环保领域问题的督查整治。促进重

点群体就业，强化双拥建设、国防教育、退役军人服务保障。做

好信访工作法治化、人民建议征集、市民服务热线和根治欠薪工

作，服务保障改革发展大局。

上海市松江区国资委办公室 2026年 3月 6日印发


